


SCOALA GIMNAZIALA FRATOSTITA

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala Fratostita are urmatoarele structuri arondate: Scoala
Primara Rudari, Gréadinita cu program normal Fratostita si Gradinita cu
program normal nr.2 Filiasi, Scoala primara Rromi,Gradinita cu P.P. nr.3
Filiasi .

Scoala Gimnaziald Fratostita se afld pe strada Valea Bisericii, nr.8,
tel.0251/444.784

Localitatea Fratostifa este situatd la granita dintre doud judete, Dolj si
Gorj, se afla in mijlocul naturii generoase cu drumuri partial asfaltate si intr-
un cadru pitoresc cu relief deluros, ce desparte satele intre ele si pe acestea
de mediul urban Invecinat, la o distantd de 6 km de orasul Filiasi situat in
partea de N a judetului la o distantd de 35 km fata de municipiul Craiova.

La nivel de unitate gcolard existd un numar de 16 grupe de prescolari cu
340 de copii, 8 clase de elevi la Invatamantul primar cu un efectiv de 126
deelevisi 4 clase la Invatdméntul gimnazial cu un efectiv de 62 de elevi.

Numarul de prescolari si de elevi se afla intr-o usoara scadere in
urmaétorii ani.

Incadrarea cu personal a scolii este forte buna, majoritatea cadrelor
didactice fiind titulare. Personalul nedidactic este format din Ingrijitorii de
curadfenie, muncitori de intretinere, paznici iar personalul didactic auxiliar
este format din contabil,secretar ,informatician, bibliotecar.

Referitor la calitatea personalului didactic din numadrul total de cadre
didactice toate sunt calificate, neexistdnd personal didactic necalificat la
nivel de unitate.

Majoritatea cadrelor didactice frecventeazd cursurile de formare si
perfectionare organizate de C.C.D. in colaborare cu I.S.J. Dolj.

Performante in activitatea didacticd s-au inregistrat atdt la nivel primar
cat si la nivel gimnazial in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare.

La nivel de unitate scolard existd cadre didactice urmeaza cursuri de
continuare a studiilor.




In unitatea scolard nu avem probleme deosebite in ceea ce priveste
disciplina, absenteismul si abandonul scolar. Nu s-au inregistrat abateri
deosebite de la regulamentul scolar.

Activititile sociale si culturale se organizeazd periodic cu ocazia
diferitelor evenimente istorice sau a sarbatorilor cu caracter religios.

Referitor la resursele materiale ale unitatii scolare, scoala dispune de un
un laborator de biologie, laborator de informaticd, teren de fotbal,
biblioteca.

In 2006 la structura Rudari, scoala a fost renovata si dotatd cu diverse
utilitati ,iar in 2007 prin Hotarare de Guvern au inceput renovdrile scolii
Fratostita.

La nivel de unitate scolard existd biblioteca la care au acces toti elevii
scolii noastre.

Cu privire la nivelul managementului scolar existd parteneriate cu alte
grupuri, ONG-uri, firme particulare.

2. VIZIUNEA

In contextul integrarii Romaniei la Uniunea Europeand, scoala noastra
doreste si fie un promotor al noilor educatii. M.E.C prin formarea continua a
cadrelor didactice si crearea unui climat de muncé stimulativ in vederea
facilitarii accesului la educatie tuturor tinerilor din comunitatea noastra
indiferent de religie, sex sau nationalitate.

Promovarea unui invatdmant de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativitatii, abandonarea stilului rigid $i nedemocratic in relatiile profesor-
elev, munca in echipi, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica
experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, vor oferi un
model de progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti

sd se integreze cu succes in viata comunitafii.




3. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scopul cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Fratostita este acela
de a contura un profil uman complex, flexibil si mobil la dinamica unei
societati democratice.

Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin
reorganizarea institutiet scolare in cadrul societdtii prin abordarea unui stil
de lucru cooperant, democratic in vederea realizarii unei atmosfere pozitive
necesare desfasurarii activitatii didactice.

Fiecare individ are acces la instruire si educatie, indiferent de religie
sau etnie, pastrAndu-si identitatea dar integrandu-se mai apoi in cadrul unui
grup.

Pe parcursul activitatii noastre vom incerca sa largim orizontul cultural
si educational, fiind constienti cd numai un individ cu o temeinicd pregétire
poate asigura progresul. Se urméreste de asemeni dezvoltarea parteneriatului
cu comunitatea locald, autoritétile locale implicAndu-se tot mai mult in viata
scolii.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin
dinamism si grad Inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatii dintre diferite categorii de personal
- In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are
loc consultarea




permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele
profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si
specialitate, colaborare,

spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

- In relafia director — personal auxiliar didactic si nedidactic, profesori:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptati si
respectata;

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o
stimuleaza;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea
conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

7 In relatia scoald — parinti:

- Se manifesta o colaborare buni intre parinti si comitetele de parinti,
respectiv intre

conducerea scolii i Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in
organizarea si buna

desfdsurare a activitatii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea
surselor

extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

S.Analiza complexa a comunititii

Scoala este asezata in centrul localitdtiit FRATOSTITA, cu o populatie
scolara in stagnare, scolarizeazd elevi din localitate si satul Invecinat,
RUDARI in ciclul gimnazial.

In ultimii ani populatia scolara a scazut datorita natalitdtii reduse si a
plecarii la munca in strdindtate a unor familii impreuna cu copiii.

Exista cateva cazuri de familii dezmembrate ai caror copii locuiesc fie
alaturi de mama, fie alaturi de tata sau cu bunicii. Aceste cazuri sunt in
atentia scolii si pe cat posibil rezolvata situatia prin discutii cu ambii parinti,
acordarea de burse sociale si diferite recompense din partea elevilor cu




situatie materiala buna. Speram ca in viitorul apropriat familiile plecate la
munca in striindtate sa se intoarcd in localitate, iar copiii sa fie scolarizafi in
unitatea noastrd scolara.

Relatia dintre scoald si comunitatea locala este una normala, bazata pe
valorificarea resurselor educafionale oferite de scoald si identificarea
resurselor educationale oferite de comunitate.

6. Analiza PEST(E)

Obiective guvernamentale majore:
« acces egal si sporit la educatie;
« calitatea ridicata a educatiei si pregétirea societdtii bazata pe
cunoastere;
» descentralizarea sistemului educativ;
« transformarea educatiei in resursa de baza a societitii;
« considerarea investitiei in capital uman ca investitia cea mai
profitabila pe termen lung;
« compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc
din izolarea ultimilor ani;
« dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Consideram ca toate aceste obiective, suplimentate cu politicile in
domeniul educatiei la nivel regional si local, favorizeazd atingerea
tintelor strategice si permit dezvoltarea proiectelor existente la nivelul
scolii noastre. De exemplu, decizia de alocare a unor sume
considerabile din partea guvernului pentru reabilitare si refacere a unor
unitati de invatamant, permit o activitate in conditii bune, conforme cu
standardele unui invatamant de calitate. Nu putem trece cu vederea nici
sprijinul financiar pe care ordonatorul principal de credite (primarul) 1-
a asigurat scolil.

Mediul social local in care scoald noastra isi desfasoara
activitatea este unul normal, unde delincventa este limitata si bine
controlata de institutiile abilitate in acest sens, iar somajul si sdrdcia,
desi nu la cote alarmante, sunt o permanenta preocupare pentru
autoritatile locale.




Din punct de vedere tehnologic, scoald nu face nota discordanta
in peisajul celorlalte unitdti de invatamant: exista televiziune prin
cablu, acces non-stop la internet. Aproximativ 30% dintre familiile
copiilor nostri au, la domiciliul lor, calculatoare personale.

7.ECHIPA DE PROIECT

Componenta echipei:

* Managerul unitatii scolare
* Cadre didactice

* Consilier local

* Comitetul de parinti

8. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Prin realizarea proiectului unitatii scolare, sper ca multe din nazuintele
noastre sd devind realitate. Astfel, mi-am propus :

* reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In
perspectiva egalizarii sanselor — formarea colectivelor de elevi,
constientizarea parintilor asupra rolului pe care 1l au 1n actul educational ;

* impulsionarea continud a corpului profesoral cétre o formare continud
pentru a putea rdspunde adecvat cerintelor impuse de conditii actuale ;

* crearea unui climat propice studiului pentru elevii scolii ;

* péstrarea traditiilor si a obiceiurilor locale ;

* Imbunatatirea metodelor de predare-invatare interactivd si
transformarea scolii intr-un centru de invétare prin descoperire ;

* diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-
un spatiu educativ in defavoarea strazii ;

* procurarea fondurilor necesare pentru efectuarea unor excursii de
studiu pentru largirea orizontului cultural educational al elevilor ;

* cunoagterea rolului institutiilor publice din cadrul comunitatii precum
si a rolului reprezentantilor acestora in viata comunitatii si a scolii ;

* dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu diferite grupuri .




9. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA , DESCRISA, UTILIZAND METODA
DE DIAGNOZA : ANALIZA SWOT

Puncte tari :

* toate cadrele didactice calificate;

* multe cadre didactice tinere ;

* exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor ;

* colaborare principiald cu comunitatea locala ;

* mentinerea numarului de elevi.

Puncte slabe :

* resurse financiare reduse ;

* necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si
manuale scolare

* dezinteresul multor parinti fatd de problemele scolii ;

* lipsa fondurilor extrabugetare ;

* pregitirea suplimentara a elevilor din clasele gimnaziale ;

Amenintari :

* situarea intr-o zona slab dezvoltatd industrial ;

* scdderea nivelului de trai ;

* slaba motivatie financiard a cadrelor didactice ;

Oportunitati:

* interesul cadrelor didactice pentru promovarea unui invitimant de
calitate ;

* dorinta colectivului de a schimba imaginea scolii ;

* largirea ofertei de formare continui a cadrelor didactice ;

* oferta optionalad conform cerintelor elevilor si parintilor ;

¥ organizarea de activititi extracurriculare eficiente, cu scop si
obiective bine precizate ;

* mediatizarea rezultatelor scolii ;

* aparitia programelor pentru dezvoltarea si modernizarea unitatilor de
invatamant .




10.OPTIUNILE STRATEGICE

Problemele ce pot apirea legate de buna desfasurare a activitétilor de
invatare vor fi rezolvate rapid de Invatdtori si diriginti, acestia monitorizand
activitatea fiecdrui elev.

Eventualele cazuri de absenteism vor fi analizate cu profesorii clasei, cu
parintii elevilor in vederea eliminarii lor.

Pentru realizarea unor lectii moderne este necesara utilizarea unor
metode si mijloace moderne, fiecare cadru didactic se va implica in
realizarea unor lectii cu un pronuntat caracter interactiv .

Vom realiza pliante documentare si baze de date pentru fiecare tinta
strategicd si vom achizitiona albume si atlase in limita bugetului disponibil ,
formand echipe si promovéand lucrul in echipa.

Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor opfionale
adecvate.

Modelarea valorilor educative prin vizionarea unor piese de teatru
accesibile varstei.

Puncte tari :

* orientarea conducerii scolii spre probleme de educatie ;

* cadre didactice dedicate educdrii si instruirii elevilor ;

* elevi capabili de performanta ;

Puncte slabe:

* varietatea de manuale alternative din ce in ce mai stufoase care nu
respectd intocmai programa scolard ;

* schema orard incarcatd pentru elevi ;

Oportunitdfi :

*aparitia noului Curriculum National si a Planurilor — Cadru de
invatdmant, ce permite dezvoltarea unui CDS specific unitatii, planificarea si
monitorizarea acestuia ;

*aparitia noii Legi a Invatgmantului ;

*colaborarea cu elevii pentru asigurarea caracterului educativ al
activitatii de loisir.

Amenintdri :

*lipsa de preocupare a unor elevi si a familiilor acestora pentru studiu.




DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ( personal didactic,elevi)

In urma analizei facute s-au constatat urmétoarele :

Puncte tari :

*majoritatea elevilor sunt dornici sd progreseze fiind constienti de
importanta instructiei si pot sd pund in evidentd atitudini pozitive in raport
cu mediul social si cel natural, cu trecutul istoric;

*existenta unui personal didactic de specialitate competent, preocupat
de perfectionare ;

* promovarea unor metode de Invatare prin descoperire .

Puncte slabe :

*orizontul limitat al elevilor care nu au parasit niciodata localitatea ;

* insuficienta mijloacelor financiare care sd permitd elevilor
achizitionarea materialelor care sa le largeasca orizontul cultural educational

Oportunitdti :
nationale si internationale sau cu finantare externa.

Vom incerca prin activititile noastre sd trezim interesul potentialilor
elevi, prin asigurarea unei oferte educationale conforme intereselor elevilor ,
parintilor si nevoilor comunitatii locale. O prioritate este si elaborarea de
proiecte bine fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare realizarii acestora.

Amenintari
* cadre didactice navetiste;
* fluctuatia cadrelor didactice

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S$I DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

Tot colectivul scolii este preocupat de detectarea si atragerea unor
resurse financiare. Se doreste amenajarea unui centru de documentare si
informare, a unui cabinet metodic care sa asigure spatiu pentru activitatile
comisiilor metodice.

Pentru a acoperi nevoia de cunoastere a elevilor vom propune proiecte
bine fundamentate in vederea obtinerii resurselor financiare necesare
realizérii scopului propus.




11.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Scoala dezvoltd relatii bune cu comunitatea locald folosind serviciile
comunitatii, informand elevii asupra oportunitdtilor locale in plan
profesional, stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii i
beneficiazi de accesul pe care 1l oferd elevilor institutiile locale.

Prin actiuni gen ,Zilele portilor deschise”, dorim s& mobilizdm un
numar mare de parinti pentru a asista la activitdtile organizate si cu acest
prilej relatia scoald — périnti devenind mult mai strnsa.

Considerdm ca vom putea invinge majoritatea greutdtilor prin eforturi
proprii precum s§i prin mentinerea si intensificarea relatiilor bune de
colaborare cu oficialitatile locale.

12. TERMENELE DE REALIZARE

* momentul Inceperii strategiei — 2025 ;
* momentul finalizarii strategiei - momentul in care sunt atinse
scopurile.

13. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales tintele strategice respective datorita valorilor pe care vrem sa
le promovam si a ceea ce asteptdm de la scoald, ceea ce dorim sd devind
scoala sau ce trebuie s& devina.

In alegerea acestor tinte ne-am bazat pe punctele tari existente si am
atacat punctele slabe dorind eliminarea totald a acestora.

Potentialul educational existent in scoald ne-a ficut sd vrem cét mai
mult, sa credem ca putem sa realizdm ce ne-am propus.

Noi credem ci obiectivele propuse sunt realiste conforme cu cerintele
elevilor, parintilor si comunitatii locale.

Tintele stabilite de noi credem ca sunt absolut necesare pentru
existenta si dezvoltarea unitatii scolare ; respecta politicile si strategiile de
dezvoltare nationale , regionale si locale. Strategia propusd este realizabild
cu resurse existente si previzibile, folosind mai eficient resursele
disponibile.

Tintele stabilite conduc la cresterea calitdtii educatiei in scoald si
largesc accesul la educatie al copilului.




14. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANURILE OPERATIONALE :

& PLANUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA PENTRU

PERIOADA 2025 —2026
& PLANUL PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
& PLANUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR FINANCIARE

SI MATERIALE
% PLANUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE.
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